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PROJET D’ETABLISSEMENT

Des septembre 2016, l'ICI s’‘est engagé dans une démarche d’élaboration de son projet
d’établissement. Il a fait l'objet d'un travail interne avec l'équipe et d'une large consultation
reposant sur plus d’'une centaine d’entretiens avec les partenaires naturels et potentiels de U'ICI.
Ces rencontres au niveau local, parisien, national et international ont contribué a inscrire UICI
dans son écosysteme. Leur contenu et l'analyse des activités proposées par l'établissement ont
permis de définir les orientations stratégiques et les moyens a mettre en ceuvre pour les trois
anneées a venir.

Le projet de l'ICl est de faire connaitre et comprendre les cultures d’Islam dans leur diversite,
en s'‘adressant a tous les publics. Pour remplir sa mission, il doit maintenir une offre artistique
et culturelle variée, enrichir sa proposition de cours, fidéliser les publics et en attirer de nou-
veaux, renforcer le lien avec le quartier, assoir sa legitimité et étendre son rayonnement. Afin
d’atteindre ces objectifs, U'ICl devra adapter ses espaces et en créer de nouveaux, diversifier ses
financements, augmenter ses ressources propres, améliorer sa visibilité et accompagner l'évo-
lution de son équipe.

Le projet d'établissement a été approuve par le conseil d'administration de UICI le 12 juillet 2017,
et remis a la Ville de Paris. Dans la perspective de la reconstruction du site de la rue Léon,
il constitue en effet le cahier des charges qui présente l'expression des besoins, et doit étre
traduit sous la forme d'une programmation architecturale.

CEuvre de Bahia Shehab, ICI Goutte d’Or Installation de Philippe Chancel, exposition Rock
the Kasbah, hall de U'ICI Léon
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La reconstruction du site de la rue Léon

Le projet d'établissement préconise un batiment ouvert sur le quartier et disposant d'une
cour intérieure, cet espace étant un élément structurant de UICI pour le public, tout comme
le restaurant, ainsi qu‘une architecture exprimant les cultures d’Islam. Il devra comporter des
espaces d'exposition professionnels permettant la création de parcours cohérents a travers les
ceuvres. Les activités de médiations artistiques et culturelles seront proposées dans une salle
dédiée, qui pourra aussi accueillir des cours de langue en soirée. Enfin, le batiment devra refléter
le dynamisme et le caractere innovant de la programmation de U'ICl, en s'adaptant a la diversité
de l'offre proposée. La salle de spectacles devra donc étre modulable pour proposer des arts de
la scene, des conférences, des projections...

Suite a la remise du projet d’établissement a la Ville de Paris, des réunions de travail se sont
tenues avec les élus et les services au deuxieme semestre 2017. Elles ont examiné les modalités
de construction et préparé la definition du programme fonctionnel et muséographique de
UICI, qui sera arrété au printemps 2018, afin de préciser les surfaces, les couts et les options
d’aménagement pour enfin choisir le projet vers l'été.

Projection dans le hall de 'ICI Goutte d'Or Concert de Speed Caravan, patio de 'ICI Léon
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EXPLOITATION DES BATIMENTS

Site Léon

Le batiment Léon, en préfabriqués datant de 2003, s'est encore dégradé en 2017, malgré les travaux
d'embellissement (peinture, éclairage) dont il fait régulierement l'objet pour masquer son état et
exploiter au maximum le potentiel des salles d’exposition.

La vétusté des locaux se traduit pas des infiltrations dans les bureaux et la salle d'exposition
principale. La Ville de Paris a réalisé des travaux d’étanchéité sur la toiture et la terrasse.

Dans le patio, les arbres ont été élagués pour permettre le déplacement de la scéne, afin d'offrir au
public un meilleur point de vue sur les artistes tout en améliorant la gestion des flux entrants et
sortants, ainsi que l'organisation générale de la cour.

Le cloisonnement des espace d'exposition a été modifié pour créer un espace de stockage et une
salle dédiée a la projection d'ceuvres vidéo, ainsi qu'une nouvelle cimaise dans le hall pour augmenter
la surface d’accrochage. Les murs ont tous été repeints et le restaurant a été entierement rénové :
peinture, papiré peint, revétement au sol, nouveau mobilier, décoration murale...).

Site Stephenson

Le batiment Stephenson présente un niveau de technicité important qui nécessite un pilotage
attentif des outils de gestion automatisée et un entretien adapté des équipements.

Plusieurs prestataires interviennent : sécurité humaine, télésurveillance, nettoyage, maintenance
réglementaire et préventive des installations techniques, controle d’acces au batiment. Les marchés
relatifs a la maintenance mutli-technique et a la sécurité arrivant a terme a lautomne 2017, deux
procédures d'appel d'offre ont été lancées au printemps par U'ICl. Il en a résulté un changement des
deux prestataires : MSA remplace Vinci sur le multi-technique, et Vigisécurité remplace Securitas
sur la sécurité humaine et la télésurveillance.

De nombreuses réserves ont eté formulées a la livraison du batiment, qui n‘ont pas toutes été levées.
L'important travail de remise a niveau du batiment engagé mi-2016 se poursuit donc en lien avec les

services de la ville de Paris.

Des travaux ont été réalisés fin 2017 par UICl pour remplacer les sanitaires du rez-de-chaussee,
inadaptés a la fréquentation du site.
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Euvre de Nja Mahdaoui
ceuvre exposée dans le cadre de l'exposition Lettres Ouvertes, de la Calligraphie au Street Art
crédit photo : Marc Domage
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CONTACT

Présidente

Bariza Khiari
bariza.khiari@ici.paris
015309 99 84

Directrice générale
Stéphanie Chazalon
stephanie.chazalon@ici.paris
015309 99 84

ICI GOUTTE D'OR | 56 rue Stephenson — Paris 18¢
ICI LEON [ 19 rue Léon — Paris 18¢

+33(0)153 0999 84

ici.paris



